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Jaarstukken 2025 10 6 Nieuw Elan Het jaarrekeningresultaat is uiteindelijk € 6,6 miljoen gunstiger dan begroot. Tegelijkertijd 
zien we forse afwijkingen bij Wonen (-€ 4,7 miljoen), Jeugdhulp (-€ 4,9 miljoen), 
Onderwijshuisvesting (+€ 4,2 miljoen) en Overhead (+€ 3,2 miljoen). Hoe beoordeelt het 
college de betrouwbaarheid van de begroting en welke verbeteringen worden doorgevoerd 
om grote afwijkingen tussen begroting en realisatie te beperken?

De begroting geeft op het moment van vaststelling in het najaar het best mogelijke financiële beeld. Tegelijkertijd blijft het een raming. De 
betrouwbaarheid wordt beïnvloed door ontwikkelingen die gedurende het jaar optreden. Denk aan volumeontwikkelingen, fasering van 
projecten, externe besluiten en kostentoerekening.

De Najaarsnota is het laatste reguliere moment om begrotingswijzigingen aan de raad voor te leggen. Deze is gebaseerd op de inzichten over de 
eerste acht maanden van het jaar. In de laatste vier maanden kunnen zich nog ontwikkelingen voordoen waarop niet altijd volledig kan worden 
geanticipeerd.
De afwijkingen bij Wonen, Jeugdhulp, Onderwijshuisvesting en Overhead hebben ieder een eigen oorzaak. Sommige effecten hangen met elkaar 
samen. Andere staan los van elkaar.

Wij blijven werken aan een begroting die een zo realistisch mogelijk beeld geeft. Dit doen wij door prognoses verder aan te scherpen, 
ontwikkelingen eerder te signaleren en afwijkingen via de reguliere P&C-producten toe te lichten.

12 1 Nieuw Elan De afwijking binnen Programma Wonen bedraagt € 4,7 miljoen nadelig ten opzichte van de 
begroting. Waarom is de ontbrekende onttrekking uit de Reserve GREX voor de 
reconstructie van de Amerikalaan niet tijdig gesignaleerd en verwerkt, en welke 
maatregelen neemt het college om dergelijke boekhoudkundige afwijkingen in de 
toekomst te voorkomen?

De afwijking heeft geen betrekking op hogere projectkosten. Het gaat om een boekhoudkundige verwerking van de dekking. Bij afsluiting van de 
grondexploitatie Klopplus in 2023 is een reservering in de reserve GREX gevormd van ca. € 1,76 mln. voor afrondende werkzaamheden aan de 
Amerikalaan. Deze reservering is bij de behandeling van het MPG 2024 door de raad vastgesteld en tot op heden in stand gehouden. Voor de 
reconstructie van de Amerikalaan is de dotatie aan de reserve afschrijvingslasten wel verwerkt. De bijbehorende onttrekking uit de Reserve GREX 
ter dekking van de dotatie aan de reserve afschrijvingslasten is niet in de realisatie verwerkt. Daardoor ontbreekt de dekking en ontstaat een 
nadeel in het rekeningresultaat. Dit had gelijktijdig verwerkt moeten worden. Dit is bij de jaarrekeningafsluiting geconstateerd. 

Om dit in de toekomst te voorkomen wordt de controle op reservemutaties aangescherpt. Bij reserve GREX-mutaties wordt voortaan expliciet 
gecontroleerd of lasten, dotaties en bijbehorende onttrekkingen volledig én gelijktijdig zijn verwerkt. 

12 & 14 3 Nieuw Elan Op onderwijshuisvesting is € 3,9 miljoen niet besteed en wordt voorgesteld dit via 
resultaatbestemming over te hevelen naar een reserve. Welke concrete projecten zijn 
vertraagd, wat zijn de oorzaken daarvan en welke gevolgen heeft dit voor de planning van 
schoolgebouwen en onderwijshuisvesting?

Het Scholencluster, Preludeweg is vertraagd. Het gaat hier om drie scholen en twee kinderopvangorganisaties die samen in één gebouw 
gehuisvest gaan worden. Het kost tijd om alle partijen besluiten te laten nemen over het aantal m2 en de indeling van de m2 in het toekomstige 
gebouw. 

Spectrum, Honingzwam 6 is vertraagd, omdat er een vraag ligt om bij dit project af te wijken van de vastgestelde kaders en te schuiven met 
leerlingenaantallen. Hierover wordt u op een later moment geïnformeerd. Dit heeft vooralsnog voor de verdere planning geen gevolgen.

25 30 PRO Alphen aan 
den Rijn

Ik wil voorstellen om NIET de kleur groen te hanteren voor indicatoren waarvoor geen 
streef- en/of realisatiewaarden voorhanden zijn, aangezien dit een vertekend beeld geeft. 
Dit geldt voor meerdere pagina's. 

Wij delen dit voorstel. Het past ook in het voornemen om de beleidsbegroting aan te passen en o.a. daarin te verbeteren.(motie financieel 
perspectief) 

Een groene kleur bij indicatoren zonder streefwaarde of realisatiewaarde kan een verkeerd beeld geven. Daarom passen wij dit aan.
Indicatoren zonder beschikbare waarde krijgen voortaan een neutrale kleur. Daarbij wordt toegelicht dat de waarde ontbreekt. Dit voeren wij 
door in de volgende rapportage (Begroting 2027) op alle pagina’s waar dit speelt.

30 31 PRO Alphen aan 
den Rijn

Moet de de gele indicator hier niet rood zijn, er is in onze gemeente hiervoor immers niets 
voor gedaan.

Correct, deze indicator had rood moeten zijn.

31 22 CDA een Knarrenhof staat al vele jaren op wensenlijst en ook nu wordt het weer genoemd. wat 
heeft de gemeente gedaan om een eventueel Knarrenhof te realiseren en wat denkt de 
gemeente nu anders te gaan doen waardoor het waarschjnlijk wel mogelijk wordt. 

Knarrenhof is een beschermde merknaam van de Stichting Knarrenhof. We kunnen niet afdwingen dat ontwikkelaars dit specifieke concept 
afnemen. Wel vragen we in aanbestedingen voor projecten extra aandacht voor het realiseren van geclusterde woonvormen voor senioren.

32 PRO Alphen aan 
den Rijn

De gemeente kan dit toch met marktpartijen overeenkomen, als conditie voor instemming 
met de planvorming?  

Nee, dit kan niet, Knarrenhof is een commercieel initiatief, de gemeente kan projectontwikkelaars niet dwingen een bepaald commercieel 
initiatief van een andere partij over te nemen.

33 PRO Alphen aan 
den Rijn

De gemeente kan toch wel degelijk beïnvloeden aan wie de marktpartijen betaalbare 
koopwoningen mogen toewijzen?

Nee, de koopmarkt is een vrije markt. Deze is te sturen door voor bepaalde doelgroepen te adverteren, maar het is niet toegestaan om bepaalde 
groepen uit te sluiten/toe te wijzen aan specifieke doelgroepen. De gemeente kan dit dus niet afdwingen.

32 23 CDA Op de website van gemeente staat een sterk verouderd overzicht van de 
woningbouwlocaties. Wanneer verwacht de gemeente dat het overzicht weer actueel is.

Het huidige overzicht van woningbouwprojecten op de gemeentelijke website is niet volledig actueel. De gemeente beschikt wel over een up-to-
date overzicht van woningbouwprojecten tot en met 2034, dat digitaal wordt ontsloten: 
https://experience.arcgis.com/experience/0a23dbdca1e14972bdc1f50c542dc2f4?.
Er wordt momenteel verkend hoe dit actuele overzicht op een toegankelijke en duurzame manier kan worden geïntegreerd in de gemeentelijke 
website. Hiervoor is aanvullende capaciteit nodig voor zowel de technische inrichting als het structureel beheer. De planning is om dit, afhankelijk 
van beschikbare capaciteit, in de komende periode te realiseren.

34 PRO Alphen aan 
den Rijn

Wanneer kunnen we weer een actueel overzicht verwachten? Zie beantwoording vraag 23

Het huidige overzicht van woningbouwprojecten op de gemeentelijke website is niet volledig actueel. De gemeente beschikt wel over een up-to-
date overzicht van woningbouwprojecten tot en met 2034, dat digitaal wordt ontsloten: 
https://experience.arcgis.com/experience/0a23dbdca1e14972bdc1f50c542dc2f4?.
Er wordt momenteel verkend hoe dit actuele overzicht op een toegankelijke en duurzame manier kan worden geïntegreerd in de gemeentelijke 
website. Hiervoor is aanvullende capaciteit nodig voor zowel de technische inrichting als het structureel beheer. De planning is om dit, afhankelijk 
van beschikbare capaciteit, in de komende periode te realiseren.

35 24 CDA VRI's worden vervangen door IVRI's wat is hiervan nu de stand vanzaken, om hoeveel 
vevangingen gaat het op het totaal VRI's? Wat is de planning om alle VRI's te vervangen 
door IVRI's?

Er zijn 23 VRI's omgebouwd tot iVRI, met de 24e zijn we bezig. Het doel is om op termijn alle 32 VRI's aan te passen naar iVRI. Dit zal nog meerdere 
jaren duren, omdat we hierbij aansluiten op de vervangingsplanning.
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Jaarstukken 2025 52 28 CDA Wordt de 4,5 miljoen overschot op het economich programma in 2026 gebruikt om de 
achterstallige projecten die geen doorgan vinden door capaciteit gebrek alsnog af te 
ronden? 

Dit budget is verbonden aan de brede opgave voor de realisatie van ambities binnen onder andere de Economische Agenda, Recreatie & 
Toerisme/ABBA (Archeon, Bentwoud, Boskoop, Avifauna), het Programma Greenport Boskoop, de Human Capital Agenda/STROOM en het 
programma Buitengewoon Waardevol Buitengebied. Daarnaast heeft het betrekking op de (her)ontwikkeling en vergroening van werklocaties, 
waaronder bedrijventerreinen en winkelgebieden, op de uitvoering van detailhandel- en horecabeleid (inclusief het programma Stadshart), 
economische profilering en citymarketing, evenementen, circulaire economie, innovatieklimaat en de opgaven in het landelijk gebied. Een deel 
van de projecten en ambities bevindt zich nog in de voorbereidings- of opstartfase. De voortgang is daarbij mede afhankelijk van externe 
(regio)partners en het verkrijgen van cofinanciering. Hierdoor kan de uitvoering en bijbehorende besteding voor diverse projecten en 
programmaonderdelen later plaatsvinden dan oorspronkelijk geraamd.
De middelen blijven beschikbaar en worden bewust aangehouden, mede omdat deze bijdragen aan de uitvoering van het coalitieakkoord. Inzet 
vindt plaats op het moment dat projecten verder in uitvoering komen.

68 35 PRO Alphen aan 
den Rijn

Waarom is het relevant om te melden dat opening van het makerslab gerealiseerd is, 
terwijl de hele werf vervolgens weggeveegd wordt en er geen vervangende locatie is 
aangegeven?

De realisatie is relevant om te vermelden, omdat het een succesvol project is, waarmee we als gemeente inzetten op talentontwikkeling en het 
versterken van het makersklimaat. Van het Makerslab was vanaf het begin duidelijk dat het een tijdelijke locatie betrof. 

74 36 PRO Alphen aan 
den Rijn

Is hier iets mis gegaan met de opmaak? In de toelichting woonwagens marokkostraat-
Weteringpad wordt gesproken over toelichting rood terwijl er een gele smiley staat en er 
staat een antwoord waarin niets staat over de woonwagens

Er is iets mis gegaan met de tekst, er moet staan 'Toelichting op afwijkingen geel:'. 
De grondexploitatie betreft de grondexploitatie woonwagens Marokkostraat-Weteringpad.

82 2 Nieuw Elan De jeugdhulp laat een overschrijding zien van € 4,9 miljoen, waarvan € 2,7 miljoen 
ambulante zorg en € 2,2 miljoen verblijfzorg. Is aan te geven waarom de Najaarsnota 
onvoldoende voorspellend bleek?

De raad is eerder geïnformeerd dat het risico bestaat dat de werkelijke kosten jeugd afwijken van de raming/ begroting (tijdens de besloten 
commissie FBPD op 18 sept 2025 en de commissie FBPD van 9 okt 2025). Daarbij is toegelicht dat we de raming binnen de bandbreedte realistisch 
achten. Met deze overschrijding zitten we nog binnen de bandbreedte die we in de commissie hebben gedeeld.

4 Nieuw Elan De opvang van Oekraïense vluchtelingen kostte € 2,1 miljoen minder dan geraamd doordat 
locaties niet zijn gerealiseerd en investeringen zijn uitgebleven. Waren de oorspronkelijke 
ramingen te hoog, of zijn geplande voorzieningen niet uitgevoerd? Welke lessen trekt het 
college voor toekomstige begrotingen?

De noodopvang van vluchtelingen uit Oekraïne valt € 2,1 miljoen lager uit dan geraamd. De werkelijke lasten blijven onder de normvergoeding 
van € 44 per persoon per bed die het rijk verstrekt. Extra kosten als gevolg van hogere transitiekosten zijn doorgeschoven naar 2026. Omdat dit 
leidt tot een verschuiving van lasten, wordt voorgesteld een resultaatbestemming van € 1,4 miljoen te storten in de Reserve Nieuwkomers ter 
dekking van kapitaalslasten. 

Tijdens het opstellen van de najaarsnota was de verwachting dat een locatie eind 2025 operationeel zou zijn, dat is niet het geval. De afwikkeling 
van alle kosten met betrekking tot deze locatie zal in 2026 geschieden.

85 26 CDA welke inzet heeft de gemeente gepleegd om het aantal overnachtingen in de gemeente te 
vergroten?

Het aantal B&B's en camperplaatsen is toegenomen. We hebben een verkenning uitgevoerd naar meerdaags verblijf binnen Alphen aan den Rijn. 
Samen met Platform Recreatie & Toerisme zijn meerdaagse arrangementen ontwikkeld. Het aantal B&B's en camperplaatsen is toegenomen. 
Daarnaast stimuleren we ondernemers om verblijfslocaties toe te voegen: bijvoorbeeld Golfbaan Bentwoud, in ontwikkeling zijnde Boutiquehotel. 
En werken we samen met Programma Recreatie & Toerisme Groene Hart om het Groene Hart (inclusief Alphen aan den Rijn) als meerdaagse 
bestemming door te ontwikkelen. Tevens stimuleren we Alphen Marketing om meer bezoekers van buiten de regio te werven. We faciliteren 
vanuit de gemeente de ontwikkeling van het nieuwe Van der Valk hotel aan de N11.

86 29 CDA wat is de tijdlijn van het uitvoeren van het centrumplan Boskoop? Er is geen duidelijke éénduidige tijdlijn weer te geven. Dit omdat de uitvoering buiten afhankelijk is van wat er in de visie wordt opgenomen en de 
beschikbaarheid van de financiële middelen voor kleine, middelgrote en grote inspanningen die moeten worden gedaan. 
De orde der volgordelijkheid is dat er nu eerst intern capaciteit en middelen moeten worden gezocht voor het opstellen van de visie. Het 
initiatiefvoorstel is door de raad in april 2024 aangenomen (zonder financiële dekking/ capaciteit) met de opdracht om in 2e helft 2024 een plan 
aan de raad te presenteren. De werkvoorraad was voor 2024 en 2025 al te gevuld om een dergelijke planstudie voortvarend op te kunnen pakken. 

De omgevingsvisie geeft te weinig handvatten voor het een visie van het dorpscentrum en te weinig direct uitvoerbare handvatten. Dit vraagt om 
een nader uitwerking.

Bovenstaande leidt tot een voorlopige planning mits er capaciteit en financiële dekking gevonden wordt; 
- Q4 2026 / Q1 2027 starten met het opstellen van een integrale visie centrum Boskoop. Gereed eind 2027, begin 2028.  
- 2028 door ontwikkelen van de visie in concrete doelen en maatregelen. 
- kadernota 2029 financiële middelen opnemen voor uitvoering de doelen en maatregelen. 

Afhankelijk van de te nemen maatregelen en de financiële dekking kan er een tijdlijn worden gemaakt. Dit is afhankelijk van de raad of zij in de 
kadernota 2029 voor de uitvoering van de maatregelen de totale gevraagde middelen toekend of dat de maatregelen in meerdere jaren worden 
uitgespreid. 

87 27 CDA Hoeveel bedrijven en onderwijsinstellingen nemen deel aan STROOM? Via het lerend netwerk zijn een groot aantal bedrijven bij STROOM betrokken, waarvan 25 Alphense bedrijven intensiever. Op het gebied van 
onderwijs zijn alle vo- en mbo-instellingen in Alphen aan den Rijn betrokken, evenals een groot aantal mbo-instellingen (inclusief practoraten), 
hbo-instellingen (inclusief lectoraten) en wo-instellingen in Zuid-Holland, en Hogeschool Utrecht. De betrokkenheid is vraaggestuurd en 
doelgroepgericht.

107 5 Nieuw Elan Het voordeel van € 3,2 miljoen op overhead wordt grotendeels verklaard door een hogere 
doorbelasting van uren aan grondexploitaties en infraprojecten. Betreft dit een 
daadwerkelijke efficiëntieverbetering of een administratieve verschuiving van kosten naar 
projecten? Wat betekent dit voor de transparantie van de gemeentelijke kosten?

Het voordeel op overhead betreft grotendeels een administratieve kostentoerekening. Het is geen directe efficiëntieverbetering. 
De uren zijn toegerekend aan de grondexploitaties en infraprojecten waarvoor de inzet is geleverd. Dit is conform de Notitie Overhead 2023 van 
de commissie BBV.
De kosten blijven zichtbaar in de gemeentelijke administratie. Ze worden verantwoord op het project in plaats van op overhead.
Dit draagt bij aan transparantie. De kosten worden conform de Notitie van de commissie BBV toegerekend aan de plek waar de werkzaamheden 
plaatsvinden.
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Jaarstukken 2025 139 37 PRO Alphen aan 
den Rijn

Willen jullie in plaats van deze vermelding voortaan opnemen wat de betreffende waarden 
dan daadwerkelijk zijn? Op deze wijze is het moeilijk analyseren. Dit geldt dus niet alleen 
voor deze pagina.

Wij nemen deze suggestie mee bij het opstellen van de volgende begroting.
De huidige formulering sluit aan bij de landelijke indicatoren. Deze zijn voorgeschreven en bedoeld om Alphen aan den Rijn vergelijkbaar te 
maken met andere gemeenten.
We bekijken of we voortaan naast de landelijke duiding ook de daadwerkelijke waarden duidelijker kunnen opnemen. Hangt ook samen met de 
uitwerking van motie financieel perspectief (zie ook vraag 30).

div. 
paginas

25 CDA Bij veel gele smileys komt naar voren dat er een capiciteitsgebrek is, wat zijn 
oplossingingen hier voor? 

De oplossing bevinden zich in een mix van prioriteiten (wat eerst en wat kan later: niet alles kan tegelijk) dan wel extra capaciteit beschikbaar te 
stellen.

Totaal Jaarstukken 2025
Kadernota 2027 4 14 Nieuw Elan Het structurele begrotingsevenwicht is sterk afhankelijk van een nog te realiseren 

ambitieuze daling van de jeugdzorglasten. Op basis van welke concrete maatregelen 
verwacht het college dat deze daling van de jeugdzorglasten daadwerkelijk gerealiseerd 
wordt, en wat zijn de financiële gevolgen als deze besparing uitblijft?

Er zijn afspraken gemaakt met Oog voor Thuis om meer zelf hulp te verlenen in plaats van doorverwijzen naar gecontracteerd aanbod. Oog voor 
Thuis is bezig het team vorm te geven die deze jeugdhulp gaat leveren. Daarnaast willen we meer inzetten op preventie en versterken eigen 
kracht, zodat gezinnen zonder afhankelijk te worden van formele jeugdhulp hun tijdelijke problematiek kunnen aanpakken. In de regio maken we 
ook afspraken hoe we jeugdhulp gaan inzetten. Zo wordt met zorgaanbieders gekeken of er meer collectieve hulp ingezet kan worden, in plaats 
van uitsluitend individuele hulp (één-op-één). Dit is namelijk niet altijd bevordelijk voor jeugdigen die juist moeten leren functioneren in een 
groepssetting (school, vereniging, vriendengroep, etc.) Daarnaast gaan we inzetten op de verbetering van de samenwerking met het voorveld en 
andere ketenpartijen zoals de huisartsen, zorgaanbieders, gecertificeerde instellingen, etc. 

7 15 Nieuw Elan De Kadernota benoemt dat de groei van Alphen aan den Rijn richting 140.000 inwoners 
leidt tot onontkoombare investeringen en hogere kapitaallasten. Hoe borgt het college dat 
de woningbouwopgave gelijke tred houdt met investeringen in bereikbaarheid, scholen, 
sportvoorzieningen en zorg, zodat niet alleen woningen worden gerealiseerd maar ook 
leefbare wijken ontstaan?

In planologische processen in de voorbereiding van masterplannen en gebiedsstrategieën voor de grotere gebiedsontwikkelingen wordt hier 
rekening mee gehouden. Bereikbaarheid wordt geborgd via financiering uit het MIPWI en bovenwijkse voorzieningen. Maatschappelijke 
voorzieningen worden meegenomen in grondexploitaties. We werken aan de doorontwikkeling van het ruimtelijk programmeren en een 
afwegingskader voor ruimtelijke vraagstukken waarbij de maatschappelijke voorzieningen, woningbouw, groen, water, energie en infrastructuur 
in onderlinge samenhang worden bekeken.

9 20 Nieuw Elan De Kadernota laat zien dat de bijdragen aan gemeenschappelijke regelingen opnieuw 
stijgen door loon- en prijsindexaties. Hoe beoordeelt het college de invloed van Alphen aan 
den Rijn op deze kostenontwikkelingen, en welke mogelijkheden ziet het college om binnen 
regionale samenwerkingen meer grip te krijgen op de stijgende uitgaven zonder dat dit ten 
koste gaat van de dienstverlening aan inwoners?

De invloed van Alphen aan den Rijn op de kostenontwikkeling binnen gemeenschappelijke regelingen is beperkt. Besluiten komen tot stand met 
instemming van alle deelnemende gemeenten, dus één gemeente bepaalt de uitkomst niet alleen. Onze positie is daarbij niet passief. Via de 
zienswijzeprocedure brengen we formeel onze opvatting in op de begroting. Onze vertegenwoordiger in het algemeen en dagelijks bestuur volgt 
de lijn van de raad en brengt kostenbeheersing actief in tijdens het bestuurlijk overleg.

Om meer grip te krijgen, zetten we in op drie sporen. We trekken samen op met andere deelnemende gemeenten, zodat kostenstijgingen al bij de 
voorbereiding van de begroting kritisch worden bekeken. We vragen GR-besturen om elke kostenstijging te onderbouwen en alternatieven in 
beeld te brengen, zodat indexatie niet automatisch wordt toegepast. We agenderen doelmatigheid structureel in de planning- en controlcyclus 
van de GR's, zodat besparingen binnen de organisatie eerst worden onderzocht voordat de bijdrage stijgt.

Deze aanpak versterkt onze invloed zonder dat dit de dienstverlening aan inwoners raakt. Kostenbeheersing en kwaliteit van dienstverlening 
sturen we tegelijk, niet ten koste van elkaar.

19 17 Nieuw Elan De Kadernota laat zien dat de gemeente de komende jaren te maken heeft met structurele 
tekorten en daarom alleen onontkoombare ontwikkelingen opneemt. Hoe voorkomt het 
college dat investeringen in recreatieve voorzieningen, groenvoorzieningen en recreatieve 
verbindingen hierdoor naar de achtergrond verdwijnen, terwijl deze juist bijdragen aan de 
leefbaarheid van een groeiende gemeente?

Het belang van recreatieve voorzieningen en groen voor de leefbaarheid en gezondheid is evident. De financiele kaders in de komende jaren 
brengen met zich mee dat het accent vooralsnog komt te liggen op instandhouding van voorzieningen die we hebben. Toch betekent dit niet dat 
investeringen achterweg blijven. Door integraal te programmeren en projecten te verijken met doelen en ingrepen die verder gaan dan het 
projectdoel op zich is er voldoende mogelijk met bestaande financiele middelen. Daarnaast zetten we in op kansen die subsidies bieden en/of 
waarbij we intensief kunnen samenwerken met andere partijen. 

21 44 PRO Alphen aan 
den Rijn

Waarom zijn de kosten voor de aanleg van een nieuwe locatie voor squash hier niet 
opgenomen, waar kunnen we die investering dan wel vinden?

De raad heeft 4 besluiten genomen voor een nieuwe locatie voor de squash. 
1. Een verhuisbijdrage aan de vereniging ad €150K, Deze is reeds verleend. 
2. Gemeente draagt de kosten ad €188K voor het bouwrijp maken van de locatie. 
3. Gemeente staat garant voor €350K voor de lening die de Stichting Sport Amerikalaan aangaat voor het project. Deze garantstelling wordt 
verwerkt zodra de SSA de lening daadwerkelijk afsluit. 
4. gemeente heeft een bedrag van €278K verzekerd voor het geval dat de SSA de BOSA-subsidie niet verleend krijgt. Als dit het geval zou zijn, dekt 
gemeente dit uit de Algemene Reserve. Op alle 4 de punten heeft de raad reeds besloten.

22 21 Nieuw Elan De Greenport Boskoop staat voor uitdagingen op het gebied van bereikbaarheid, 
waterbeheer, verduurzaming en ruimtegebruik. Hoe zorgt het college ervoor dat de 
belangen van de Greenport voldoende worden meegenomen bij toekomstige investeringen 
en gebiedsontwikkelingen, en welke risico's ziet het college voor de sector als 
noodzakelijke infrastructurele verbeteringen verder worden uitgesteld?

Met de publiek-private Stichting Greenport regio Boskoop is samenwerking op strategisch bestuurlijk niveau goed geborgd en vindt op reguliere 
basis overleg plaats over alle majeure onderwerpen die in het Greenportgebied spelen. De Stichting heeft een Strategische Agenda 2030 met 
Uitvoeringsprogramma opgesteld, o.a. rond bereikbaarheid, waterbeheer, verduurzaming en ruimtegebruik. De voortgang van de projecten wordt 
periodiek gemonitord. Hierin zijn ook Greenport-overstijgende onderwerpen meegenomen, zoals de Verlengde Bentwoudlaan, de Bodegraven-
boog en een nieuwe oeververbinding. Bij toekomstige investeringen en gebiedsontwikkelingen worden de belangen van de Greenport 
nadrukkelijk betrokken. De Greenport is een belangrijke economische drager van de gemeente en de regio, waardoor de belangrijke thema's 
structureel worden meegewogen in beleidsvorming en ruimtelijke afwegingen. Het college ziet risico’s voor de concurrentiepositie en 
toekomstbestendigheid van de sector wanneer noodzakelijke infrastructurele verbeteringen verder worden uitgesteld. Een afnemende 
bereikbaarheid kan leiden tot hogere transportkosten, verminderde verkeersveiligheid en een minder aantrekkelijk vestigingsklimaat voor 
ondernemers. Het college blijft zich daarom mede inzetten voor het onder de aandacht brengen van deze belangen bij regionale en provinciale 
besluitvorming.

27 16 Nieuw Elan De gemeente wordt steeds afhankelijker van digitale systemen en cloudoplossingen. Hoe 
beoordeelt het college de risico's op het gebied van cyberveiligheid, 
leveranciersonafhankelijkheid en continuïteit van dienstverlening, en zijn de hiervoor 
benodigde investeringen voldoende opgenomen in de huidige meerjarenraming?

Deze risico’s maken onderdeel uit van de gemeentelijke digitaliseringsstrategie, waarin wordt gestuurd op betrouwbare, weerbare en 
toekomstbestendige digitale dienstverlening. De middelen in de huidige meerjarenraming vormen daarvoor een basis. Tegelijk is de verwachting 
dat verdere investeringen in digitale veiligheid en weerbaarheid de komende jaren nodig blijven en nog verder toe gaan nemen.
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Kadernota 2027 35 45 PRO Alphen aan 
den Rijn

Klopt het dat er alleen een extra behoefte aan voetbal wordt opgenomen voor het 
groeiende aantal inwoners, extra behoefte geldt toch voor alle binnen- en buitensporten bij 
een groeiend aantal inwoners?

Dat klopt niet. Met het recent opgestelde sportaccommodatiebeleid is voor alle binnen- en buitensporten de toekomstige behoefte aan 
accommodaties doorgerekend. Daarbij is gebleken dat er voor voetbal uitbreiding nodig is. Voor de andere sporten geldt dat we dit kunnen 
opvangen bij de bestaande accommodaties. 

ontbreekt 18 Nieuw Elan Vrijwilligersorganisaties spelen een belangrijke rol bij sport, cultuur, welzijn, zorg en 
leefbaarheid. Gezien de financiële tekorten die in de Kadernota worden geschetst, hoe 
borgt het college dat vrijwilligersorganisaties niet onevenredig worden geraakt door 
toekomstige bezuinigingen op subsidies, accommodaties of ondersteunende 
voorzieningen?

Het college onderschrijft de belangrijke rol die vrijwilligersorganisaties spelen binnen de sociale basis en daar zal het college zich uiteraard voor 
blijven inspannen. Dat is een van de redenen dat in de komende jaren geen bezuinigingen voor dit soort organisaties zijn opgenomen.

19 Nieuw Elan De Kadernota gaat uit van een verdere groei van Alphen aan den Rijn richting 140.000 
inwoners en de daarbij behorende woningbouw- en investeringsopgaven. In hoeverre 
vormen de huidige beperkingen op het elektriciteitsnet (netcongestie) een risico voor 
woningbouw, bedrijvigheid en verduurzamingsprojecten, en welke maatregelen neemt het 
college om deze risico's te beperken?

Netcongestie is één van de grootste obstakels voor het realiseren van de woningbouw-, economische en verduurzamingsopgaven. De beschikbare 
capaciteit op het elektriciteitsnet is schaars en niet langer vanzelfsprekend beschikbaar voor nieuwe ontwikkelingen. Dit heeft direct invloed op 
woningbouwprojecten, de vestiging en uitbreiding van bedrijven en de verduurzaming van gebouwen. Ingrijpende veranderingen in het 
energiesysteem zijn dan ook nodig. Denk hierbij niet alleen aan uitbreiding van de energie-infrastructuur, maar ook het beter benutten van de 
beschikbare ruimte op het net (slim laden, netbewust bouwen, gelijktijdigheid, etc). De benodigde acties zijn opgenomen in de regionale 
Actieagenda Energiesysteem en Netcongestie, die ook door onze gemeente is vastgesteld. Tegelijkertijd moet worden onderkend dat veel van 
deze oplossingen zich nog in de fase van ontwikkeling, pilots en opschaling bevinden en nog onvoldoende zijn uitgewerkt om alle knelpunten op te 
lossen. Het college betrekt deze realiteit nadrukkelijk bij de voorbereiding en uitvoering van ruimtelijke ontwikkelingen en 
investeringsbeslissingen. Voorbeelden zijn het energieconcept voor de nieuwbouw van de Gnephoek en Havenfront met ZLT-warmtenetten.

Totaal Kadernota 2027

Voorjaarsnota 2026 5 7 Nieuw Elan In de Jaarstukken 2025 constateerden we een overschrijding van € 4,9 miljoen op de 
jeugdhulp. In de Voorjaarsnota 2026 lezen we dat Alphen nog steeds werkt aan het 
programma Grip op Jeugdhulp en dat in 2027 wordt aangesloten bij de specialistische 
jeugdhulp van Holland Rijnland. Welke concrete financiële effecten verwacht het college 
hiervan in 2026 en hoe voorkomen we dat de overschrijdingen uit 2025 zich opnieuw 
voordoen?

Het programma Grip op Jeugdhulp is ingesteld omdat meerdere zaken onvoldoende tot uiting kwamen bij de uitvoering van de jeugdhulp. Dit had 
bijvoorbeeld geleid tot een verscherpt toezicht op Jeugdhulp Loopt Door (JHLD) en aanwijzingen van de Jeugdautoriteit. Hiervoor zijn 5 pijlers 
geweest binnen het programma. Deze hadden niet concrete financiële effecten als uitgangspunt, maar waren juist gericht op een verbetering van 
de uitvoering van de jeugdhulp en de organisatie daarvan. De aansluiting bij de rest van Holland Rijnland voor de volledig regionale inkoop van 
specialistische jeugdhulp is het gevolg van de Wet Verbetering beschikbaarheid jeugdzorg per 2026. Deze bepaalt dat alle gemeenten verplicht 
zijn om de inkoop van specialistische jeugdhulp regionaal te organiseren en niet individueel. Daarom sluit Alphen aan den Rijn volledig aan bij de 
regionale inkoop. Er zijn primair geen financiële effecten hiervan te verwachten. Om overschrijdingen te verminderen moet er ingezet worden op 
meer preventie, sneller inzet van lichtere vormen van zorg ter voorkoming van escalatie en meer inzetten op eigen kracht en mogelijkheden. 

18 38 PRO Alphen aan 
den Rijn

Moet dit niet incidenteel zijn, ipv structureel? De begrotingswijziging is terecht als structureel aangemerkt. De overlap voor werkoverdracht is incidenteel. De functie zelf is structureel. Het 
dienstverband loopt na 2026 door binnen de reguliere formatie.
Volgens de BBV-lijn is de aard van de last bepalend. Niet alleen de wijze van dekking.

20 39 PRO Alphen aan 
den Rijn

Om een goede beoordeling  van al deze punten mogelijk te maken zou er een behoefte 
analyse moeten zijn. Pas dan weten we of er voldoende match is. Wanneer kunnen we deze 
behoefte analyse verwachten?

Op pagina 20 is geen link met groene indicatoren te vinden. Het is dus niet duidelijk waarnaar deze vraag verwijst.  Als het gaat om groennormen 
(hoofstuk Duurzaamheid) dan kunnen we daarover vermelden dat deze in de tweede helft van 2026 ter besluitvorming worden voorgelegd als 
onderdeel van het ecologisch plan. Na vaststelling worden de normen opgenomen als richtlijnen in de reguliere werkprocessen voor ontwerp en 
inrichting vn de buitenruimte. De groenstructuurkaart wordt in de tweede helft van 2026 ter inzage gelegd en naar verwachting begin 2027 ter 
vaststelling aan bestuur voorgelegd. Deze krijgt een plek in het omgevingsplan.

22 11 Nieuw Elan Er wordt gewerkt aan grote woningbouwontwikkelingen zoals Gnephoek en Nieuwe Sloot. 
Welke concrete investeringen in bereikbaarheid, infrastructuur en openbaar vervoer zijn 
noodzakelijk om deze groei op te vangen, en in hoeverre zijn deze investeringen financieel 
en planologisch al geborgd?

Om de mobiliteitsgroei als gevolg van de Gnephoek op te vangen is de aanleg van de kleine bypass  (inclusief aquaduct onder de 
Heimanswetering) noodzakelijk. Daarnaast zijn er bij enkele kruispunten buiten de Gnephoek aanpassingen nodig en is voorzien in de aanleg van 
een beweegbare fietsbrug over de Oude Rijn. Deze investeringen worden gedekt uit de grondexploitatie van de Gnephoek en de rijksbijdrage ad € 
50 miljoen exclusief btw.
De realisatie van de kleine bypass en de fietsbrug zijn opgenomen in het voor de Gnephoek gewijzigde omgevingsplan, dat later dit jaar voor 
vaststelling aan de gemeenteraad wordt aangeboden.
Voor Nieuwe Sloot is de realisatie van een vrijliggend fietspad langs de Kees Mutsersstraat noodzakelijk. De kosten hiervan zijn geborgd in de 
GREX, de aanleg wordt uitgevoerd door de ontwikkelaar van Nieuwe Sloot. De noodzakelijke wijziging in het bestemmingsplan is integraal 
onderdeel geweest van het bestemmingsplan voor Nieuwe Sloot en inmiddels onherroepelijk. 
Meer in het algemeen worden de noodzakelijke aanpassingen van de groei van mobiliteit we zowel preventief als curatief gemaakt: het 
verminderen van groei door autoverkeer door in te zetten op nabijheid, openbaar vervoer en actieve mobiliteit; en door te investeren in de bouw 
van noodzakelijke infrastructuur om met de groei te kunnen meebewegen. De investeringen zijn onderdeel van de planologische processen en de 
financiering is, afhankelijk van de benodigde schaal, opgenomen in investeringsprogramma's in het MIPWI, grondexploitaties of bijdragen 
bovenwijkse voorzieningen.

23 40 PRO Alphen aan 
den Rijn

Diverse onderdelen zijn blijven liggen door capaciteitsproblemen. Waarom heeft het 
oplossen hiervan zo'n lage prioriteit gekregen? En waarom doet de provincie zo weinig  
voor de rotonde N209-Benthuizen?

De uitvoering van Programma Fietshart wordt beperkt door een tekort aan ambtelijke capaciteit voor het aanpakken van de fietsknelpunten; 
knelpunten die al binnen bestaande projecten worden aangepakt vallen hier niet onder. De rotonde Benthuizen betreft een afzonderlijk project en 
maakt geen onderdeel uit van Programma Fietshart.  De provincie heeft lange tijd moeite gehad met het vinden van een (juiste) projectleider voor 
het trekken van het rotondeproject. Na gesprekken, ambtelijk en bestuurlijk tussen gemeente en provincie, zit er inmiddels schot in.

25 41 PRO Alphen aan 
den Rijn

Wat zijn de consequenties van opname van deze investeringen in het MIPWI ipv de 
Kadernota 2027?

De extra investeringen vragen om een forse financiële dekking. Deze kan alleen gevonden worden in een meerjarige dekking binnen het MIPWI.

27 42 PRO Alphen aan 
den Rijn

Kunt u in meer detail uitleggen wat hier nu precies het probleem vormt? (risico inzake 
evenementenbeleid: ondersteuning van BOR/ Langenrode bij evenementen) Hiervoor is 
geen financiële dekking.

Vanuit het huidige evenementenbeleid vindt geen doorberekening van de dienstverleningskosten plaats aan de organisaties. Samen met de 
gewijzigde regelgeving omtrent tijdelijke verkeersroutes en bebordingsplannen brengt dit een onvoorziene kostenpost met zich mee van ruim € 
200.000,--. Het nieuw vast te stellen evenementenbeleid zal hier in kunnen voorzien.
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Voorjaarsnota 2026 28 9 Nieuw Elan Ten opzichte van de jaarstukken 2025 zien we in de Voorjaarsnota 2026 grote 
begrotingswijzigingen binnen Programma Wonen, waarbij lasten met ruim € 18 miljoen 
toenemen. Welke verbeteringen heeft het college doorgevoerd in de financiële beheersing 
van grondexploitaties en gebiedsontwikkelingen om herhaling van de afwijkingen (€ 4,7 
miljoen niet-verwerkte onttrekking) uit 2025 te voorkomen?

De begrotingswijziging in de Voorjaarsnota 2026 staat los van de niet-verwerkte onttrekking uit de Reserve GREX in 2025.
De toename van de lasten binnen Programma Wonen betreft het opnieuw opvoeren van het restant van meerjarige exploitatieprojecten uit 2025 
in 2026. Dit gaat om fasering van werkzaamheden en budgetten. Het betreft dus geen vergelijkbare boekhoudkundige afwijking.
De afwijking in 2025 had betrekking op de dekking van de reconstructie Amerikalaan. (zie antwoord vraag 1).

Om herhaling te voorkomen is de controle op reserve GREX mutaties aangescherpt. Bij reservemutaties wordt voortaan expliciet gecontroleerd of 
lasten, dotaties en bijbehorende onttrekkingen volledig en gelijktijdig zijn verwerkt. Ook wordt dit meegenomen in de reguliere afsluiting en 
monitoring van ten laste van de reserve GREX gevormde kredieten (bij afgesloten grondexploitaties).

49 13 Nieuw Elan Het college bereidt de aansluiting op de regionale (hoog)specialistische jeugdhulp per 1 
januari 2027 voor. Welke financiële en organisatorische risico's ziet het college bij deze 
overgang, en welke garanties zijn er dat deze regionale samenwerking daadwerkelijk leidt 
tot meer grip op de jeugdzorgkosten dan de huidige situatie?

De aansluiting bij Holland Rijnland voor de volledig regionale inkoop van specialistische jeugdhulp is het gevolg van de Wet Verbetering 
beschikbaarheid jeugdzorg per 2026. Deze bepaalt dat alle gemeenten verplicht zijn om de inkoop van specialistische jeugdhulp regionaal te 
organiseren en niet individueel. Daarom sluit Alphen aan den Rijn vanaf 1 januari 2027 volledig aan bij de regionale inkoop via de SOZ. De 
afrekening van jeugdhulpuitgaven vindt plaats per gemeente. Er zal dus geen verrekening over alle gemeenten plaatsvinden. Hiermee zijn de 
uitgaven voor de jeugdhulp gerelateerd aan de hoeveelheid jeugdigen uit onze gemeente die jeugdhulp krijgen. Lokale grip op de toegang tot 
jeugdhulp, zoals via de toegangsorganisatie Oog voor Thuis (OVT), zorgt voor grip op de uitgaven. De financiële risico's zijn hetzelfde als in de 
huidige situatie. De uitgaven voor organisatiekosten van de SOZ zijn gekoppeld aan de kosten voor de jeugdhulp die regionaal is gecontracteerd. Is 
ons aandeel in de jeugdhulpkosten lager, dan betalen we minder aan organisatiekosten en vice versa. Daarentegen worden de lokale kosten voor 
de inkoop van jeugdhulp, het contractmanagement en datamanagement lager aangezien deze werkzaamheden overgaan naar de SOZ. 

50 8 Nieuw Elan In de Jaarstukken 2025 bleef circa € 3,9 miljoen voor onderwijshuisvesting onbesteed en 
werd voorgesteld dit over te hevelen naar een reserve. De Voorjaarsnota 2026 bevat 
opnieuw een budgetaanpassing voor het OHV-programma 2026. Kan het college inzicht 
geven in welke projecten inmiddels daadwerkelijk in uitvoering zijn en welke risico’s er nog 
bestaan op verdere vertraging?

De volgende projecten zijn in de voorbereidende fase: Spectrum, Honingzwam 6, Hobbitburcht/Spectrum, Batenstein 1, Scholencluster, 
Preludeweg en de Eben Haezer school in Boskoop. Dit betekent dat er participatieavonden met omwonenden zijn geweest om de omwonenden te 
informeren over de voorgenomen plannen. Het Programma van eisen wordt opgesteld en de architecten keuze is in voorbereiding. Vanuit de 
gemeente wordt gewerkt om tijdelijke huisvesting te realiseren tijdens de vervangende nieuwbouw. Mogelijke risico's waar rekening mee 
gehouden moet worden: vertraging in de vergunningsaanvraag i.v.m. bestemmingsplanwijziging, bezwaren vanuit de buurt en prijsstijgingen.

56 43 PRO Alphen aan 
den Rijn

Welke locatie gaat de gemeente als alternatief aanbieden voor het niet meer gebruiken van 
de Werf als culturele broedplaats?

De meeste culturele en ambachtelijke ondernemers zijn al van de Werf naar een andere locatie getrokken. Soms binnen, soms buiten onze 
gemeentegrenzen. Voor het Makerslab en de Chase Tag baan wordt momenteel ambtelijk een alternatieve locatie verkend, met mogelijk in de 
toekomst ook ruimte voor meer makers en culturele ondernemers. Dit proces doorlopen we op een zorgvuldige manier, daarom kunnen we op dit 
moment nog niet de locatie delen.

61 12 Nieuw Elan In de Voorjaarsnota staat dat het zeer waarschijnlijk is dat de gemeente met de huidige 
middelen uiteindelijk niet kan voldoen aan de landelijke verduurzamingsverplichtingen 
voor vastgoed en ook de eigen ambities niet zal halen. Welke aanvullende maatregelen of 
investeringen acht het college noodzakelijk om deze achterstand te voorkomen, en 
wanneer wordt de raad hierover een concreet voorstel voorgelegd?

Naast de huidige middelen zijn ook andere factoren van belang voor het realiseren van een duurzame vastgoedportefeuille. Denk aan voldoende 
uitvoeringscapaciteit, daadwerkelijk afstoten (slopen) van strategische panden en duidelijkheid over de toekomstvisie van andere panden. Op dit 
moment is vooral de laatste de beperkende factor (zie voor toelichting Routekaart 2024-2027). Deze factor is echter ook het meest lastig te 
beinvloeden, omdat het hier gaat om vraagstukken gerelateerd aan onder andere gebiedsontwikkelingen en het Integraal Huisvestings Plan 
Onderwijshuisvesting (IHP). Deze zaken kosten tijd. In 2027 wordt de Routekaart herijkt. Op dat moment wordt opnieuw bekeken welke stappen 
nodig en mogelijk zijn om de doelstellingen te halen. Dit is ook het moment dat de gemeenteraad wordt geinformeerd en gevraagd een besluit te 
nemen over het investeringsbudget voor de periode 2028-2032. 

algemeen 10 Nieuw Elan Welke lessen uit de financiële afwijkingen van 2025 zijn inmiddels verwerkt in de 
begrotingssystematiek, en wanneer verwacht het college dat de raad kan sturen op een 
financieel beeld met kleinere afwijkingen tussen prognose en realisatie?

De afwijkingen uit de Jaarstukken 2025 zijn nog niet verwerkt in de Voorjaarsnota, omdat deze nog niet zijn vastgesteld. De analyse van deze 
afwijkingen wordt betrokken bij de eerstvolgende bijstellingen binnen de P&C-cyclus.
De raad ontvangt de concrete verwerking en bijbehorende maatregelen in de Begroting 2027 en/of in de Najaarsnota 2026.
Het college verwacht dat deze aanpassingen bijdragen aan een betere voorspelbaarheid en een afname van de afwijkingen tussen prognose en 
realisatie (realistische begroten).

Totaal Voorjaarsnota 


