
BEGROTING DEELAKKOORD HUMAN CAPITAL EBZ ENERGIETRANSITIEHUIS

ROUTE 1A LEVEN LANG ONTWIKKELEN

WERKGEVERS IN STAAT STELLEN ARBEID BETER TE GEBRUIKEN

werkgevers: ontwikkeling  leeromgeving

Vraagsturing : ondernemerswerkgroep HCA Energietransitiehuis

participeren, netwerken (groei netwerk) en casuistiek binnen bedrijf  # ondernemers

organiseren leren binnen bedrijf: inspanningen werkgever/ondernemer LLO

organiseren leren binnen bedrijf: inspanningen werkgever/ondernemer inclusief werkgeverschap

Vraagsturing: expertise en vraagsturing projecten gemeente Alphen aan den Rijn # ambtenaren

Ontwikkeling leeromgeving: instrumenten, modules, learning communities, ..

Modules mbo

Project leeromgeving mbo

LLO vanuit hbo

LC ontwikkeling

demonstratie en praktijkruimte (machinerie) uren tbv leeromgeving

demonstratie en praktijkrumte (machinerie) investeringen tbv leeromgeving

Ontwikkeling leeromgeving inclusief werkgeversschap #uren

deelnemen in werkgroep HCA energietransitiehuis # onderwijspartners

ROUTE 1B LEVEN LANG ONTWIKKELEN

WERKNEMERS IN STAAT STELLEN ZICH TE ONTWIKKELEN 



werkgevers: werknemers leren (aantal leeromgevingen: zie ontwikkeling leeromgeving) 

modules mbo # = deelnemers per module

projectleeromgeving mbo # = deelnemers per project

LLO vanuit hbo # = deelnemers per module

LC participatie # = deelnemers per LC

leren in de praktijkruimte # = deelnemers

LLO  inclusief werkgeverschap inclusief werkgeverschap diverse instrumenten 

ontwikkelaars leeromgeving voorbereiden en uitvoering LLO

modules mbo #modules

projectleeromgeving mbo

LLO hbo

LC

leren in praktijkruimte

locatie LLO /jaar

Locatie Praktijkruimte/jaar

LLO inclusief werkgeverschap #uren

ROUTE 5 MEER MENSEN NAAR TECHNIEK

ROUTE 6 MEER INCLUSIVITEIT

COORDINATIE, COMMUNICATIE EN PENVOERING

Coordinatie en projectleiding deelakkoord

Coordinatie en projectleiding en secretariaat ondernemers HCA werkgroep Energietransitiehuis

Coordinatie en netwerken ondernemers en overige triple helix partners

Locatie HCA ondernemers HCA werkgroep Energietransitiehuis



Overige coordinatie

Penvoeren: control, juridisch

out of pocket penvoering

Communicatie

communicatie intern en extern

out of pocket communicatie (website, overige uitingen)

Governance tbv deelakkoord

stuurgroep deelakkoord #leden

OVERIGE BIJDRAGEN tbv inclusief werknemerschap en LLO

Overige bijdrage tbv inclusief werknemerschap en LLO

TOTAAL
minimale begroting voor begrootte subsdie

Subsidie per jaar

Instrument en onderwijsontwikkeling

coordinatie en projectleiding

communicatie

totaal 

subsidie % van jaarlijkse begroting



BEGROTING DEELAKKOORD HUMAN CAPITAL EBZ ENERGIETRANSITIEHUIS

WERKGEVERS IN STAAT STELLEN ARBEID BETER TE GEBRUIKEN

Vraagsturing : ondernemerswerkgroep HCA Energietransitiehuis

participeren, netwerken (groei netwerk) en casuistiek binnen bedrijf  # ondernemers

organiseren leren binnen bedrijf: inspanningen werkgever/ondernemer LLO

organiseren leren binnen bedrijf: inspanningen werkgever/ondernemer inclusief werkgeverschap

Vraagsturing: expertise en vraagsturing projecten gemeente Alphen aan den Rijn # ambtenaren

Ontwikkeling leeromgeving: instrumenten, modules, learning communities, ..

demonstratie en praktijkruimte (machinerie) uren tbv leeromgeving

demonstratie en praktijkrumte (machinerie) investeringen tbv leeromgeving

Ontwikkeling leeromgeving inclusief werkgeversschap #uren

deelnemen in werkgroep HCA energietransitiehuis # onderwijspartners

CONCEPT BEGROTING

2025

uren #

50 5 € 25.000

40 5 € 20.000

100 3 € 30.000

120 1 € 12.000

120 1 € 12.000

120 1 € 12.000

120 1 € 12.000

20 1 € 2.000

3 € 3.000

400 1 € 40.000

#instrumenten 4

15 3 € 4.500

uren #



werkgevers: werknemers leren (aantal leeromgevingen: zie ontwikkeling leeromgeving) 

projectleeromgeving mbo # = deelnemers per project

LLO  inclusief werkgeverschap inclusief werkgeverschap diverse instrumenten 

ontwikkelaars leeromgeving voorbereiden en uitvoering LLO

Coordinatie en projectleiding en secretariaat ondernemers HCA werkgroep Energietransitiehuis

Coordinatie en netwerken ondernemers en overige triple helix partners

Locatie HCA ondernemers HCA werkgroep Energietransitiehuis

60 12 € 28.800

60 12 € 28.800

24 12 € 11.520

24 20 € 19.200

12 12 € 5.760

24 12 € 9.600

60 1 € 6.000

60 1 € 6.000

30 1 € 3.000

50 1 € 5.000

20 1 € 2.000

€ 15.000

€ 30.000

300 1 € 30.000

uren #

Leerlingen VO en studenten mbo, hbo, wo particpatie in de leeromgeving

samenwerking en versnellen STO programmering

Techniekpromotie en energietransitievoorlichting  Energiek Alphen

Techniekpromotie in de praktijkruimte

uren #

Sociale innovatie rondom de leeromgeving: samenwerking met maatschappelijke organisaties (Energiek Alphen: energie coaches, energiegemeenschappen) en gemeente (thema energiearmoede, participatie) 

Via de inspanningen voor inclusief werkgeversschap zullen  niet-werkenden aan werk worden geholpen

samenwerking themalijn Energie en Techniek sociaal ontwikkelbedrijf Rijnvicus

uren #

1000 1 € 125.000

200 1 € 30.000

60 1 € 6.000

€ 5.000



out of pocket communicatie (website, overige uitingen)

250 1 € 25.000

€ 5.000

400 1 € 40.000

€ 15.000

40 7 € 28.000

€ 40.000

€ 692.180

€ 70.000

€ 125.000

€ 55.000

€ 250.000

36%



CONCEPT BEGROTING

2026 2027

uren # uren #

50 10 € 50.000 50 15 € 75.000

40 10 € 40.000 40 15 € 60.000

100 5 € 50.000 100 5 € 50.000

120 2 € 24.000 120 3 € 36.000

120 2 € 24.000 120 3 € 36.000

120 2 € 24.000 120 3 € 36.000

180 1 € 18.000 180 1 € 18.000

40 1 € 4.000 40 1 € 4.000

5 € 5.000 8 € 8.000

600 1 € 60.000 600 1 € 60.000

6 8

15 3 € 4.500 15 3 € 4.500

uren # uren #



Leerlingen VO en studenten mbo, hbo, wo particpatie in de leeromgeving

samenwerking en versnellen STO programmering

Techniekpromotie en energietransitievoorlichting  Energiek Alphen

Techniekpromotie in de praktijkruimte

Sociale innovatie rondom de leeromgeving: samenwerking met maatschappelijke organisaties (Energiek Alphen: energie coaches, energiegemeenschappen) en gemeente (thema energiearmoede, participatie) 

Via de inspanningen voor inclusief werkgeversschap zullen  niet-werkenden aan werk worden geholpen

samenwerking themalijn Energie en Techniek sociaal ontwikkelbedrijf Rijnvicus

60 12 € 57.600 60 12 € 86.400

60 12 € 57.600 60 12 € 86.400

24 12 € 23.040 24 12 € 34.560

24 20 € 19.200 20 20 € 16.000

24 12 € 11.520 32 12 € 15.360

24 12 € 14.400 24 12 € 19.200

60 2 € 12.000 60 3 € 18.000

60 2 € 12.000 60 3 € 18.000

30 2 € 6.000 30 3 € 9.000

50 1 € 5.000 50 1 € 5.000

25 1 € 2.500 30 1 € 3.000

€ 15.000 € 15.000

€ 30.000 € 30.000

500 1 € 50.000 500 1 € 50.000

uren # uren #

uren # uren #

uren # uren #

1000 1 € 125.000 1000 1 € 125.000

200 1 € 30.000 200 1 € 30.000

60 1 € 6.000 60 1 € 6.000

€ 5.000 € 5.000



250 1 € 25.000 250 1 € 25.000

€ 5.000 € 5.000

400 1 € 40.000 400 1 € 40.000

€ 10.000 € 10.000

40 7 € 28.000 40 7 € 28.000

€ 30.000 € 30.000

€ 923.360 € 1.097.420

€ - € -

€ 125.000 € 125.000

€ 50.000 € 50.000

€ 175.000 € 175.000

19% 16%



TOTAAL TOTAAL SUBS-CF UIT SUBSIDIE *) DRAGER KOSTEN

€ 150.000 € 150.000 Ondernemer
€ 120.000 € 120.000 Ondernemer
€ - € -

€ 130.000 € 130.000 gemeente Alphen aan den Rijn 

€ 72.000 € 72.000 € 12.000 bijvoorbeeld mboRijnland
€ 72.000 € 72.000 € 12.000 bijvoorbeeld mobRijnland
€ 72.000 € 72.000 € 12.000 bijvoorbeeld Haagse Hogeschool 
€ 48.000 € 48.000 € 12.000 bijvoorbeeldTU Delft
€ 10.000 € 10.000 Ondernemer
€ 16.000 € 16.000 Ondernemer 

€ 160.000 € 160.000 Rijnvicus 

€ 13.500 € 13.500 mboRijnland, Haagse Hogeschool, TU Delft



Sociale innovatie rondom de leeromgeving: samenwerking met maatschappelijke organisaties (Energiek Alphen: energie coaches, energiegemeenschappen) en gemeente (thema energiearmoede, participatie) 

€ 172.800 € 172.800 Ondernemer
€ 172.800 € 172.800 Ondernemer
€ 69.120 € 69.120 Ondernemer
€ 54.400 € 54.400 Ondernemer
€ 32.640 € 32.640 Ondernemer

€ 43.200 € 43.200 Ondernemer

€ 36.000 € 36.000 € 6.000 bijvoorbeeld mboRijnland
€ 36.000 € 36.000 € 6.000 bijvoorbeeld mboRijnland 
€ 18.000 € 18.000 € 3.000 bijvoorbeeld Haagse Hogeschool
€ 15.000 € 15.000 € 5.000 bijvoorbeeld TU Delft
€ 7.500 € 7.500 € 2.000 bijvoorbeeld mboRijnland
€ 45.000 € 45.000 Energietransitiehuis
€ 90.000 € 90.000 Energietransitiehuis 

€ 130.000 € 130.000 Rijnvicus 

mboRijnland, Haagse Hogeschool, TU Delft

Scope, mboRijnland

Energiek Alphen 

ondernemers

€ 375.000 € 375.000 € 375.000 Energietransitiehuis
€ 90.000 € 90.000 VOA
€ 18.000 € 18.000 EDBA
€ 15.000 € 15.000 VOA



€ 75.000 € 75.000 gemeente Alphen aan den Rijn
€ 15.000 € 15.000 gemeente Alphen aan den Rijn

€ 120.000 € 120.000 € 120.000 Energietransitiehuis
€ 35.000 € 35.000 € 35.000 Energietransitiehuis

€ 84.000 € 84.000 EDBA, VOA, mboRijnland, gemeente Alphen, Rijnvicus, EA, Scope scholengroep

€ 100.000 € 100.000 Additionele regionale cash financiering

€ 2.712.960 € 600.000
€ 2.400.000

€ 70.000

€ 375.000

€ 155.000

€ 600.000

22%



gemeente Alphen aan den Rijn 

bijvoorbeeld mboRijnland

bijvoorbeeld mobRijnland

bijvoorbeeld Haagse Hogeschool 

bijvoorbeeldTU Delft

mboRijnland, Haagse Hogeschool, TU Delft

uurtarief loondienst ontwikkeling 100

uurtarief loondienst wernemers 40 (voor deelname training)

uurtarief communictie extern 100

uurtarief extern 125

uurtarief VOA + secretariaat 150

investering - afschrjiving apparaat1000

*) er wordt gekozen voor een model waarbij bekostiging ontwikkeling leeromgeving toegroeit naar model bekosting door gezamenlijke partners: verduurzaming en borging

deze kosten worden voor de subsidie opgevoerd



Sociale innovatie rondom de leeromgeving: samenwerking met maatschappelijke organisaties (Energiek Alphen: energie coaches, energiegemeenschappen) en gemeente (thema energiearmoede, participatie) 

bijvoorbeeld mboRijnland

bijvoorbeeld mboRijnland 

bijvoorbeeld Haagse Hogeschool

bijvoorbeeld TU Delft

bijvoorbeeld mboRijnland

Energietransitiehuis

Energietransitiehuis 

mboRijnland, Haagse Hogeschool, TU Delft

Scope, mboRijnland

Energiek Alphen 

Energietransitiehuis



gemeente Alphen aan den Rijn

gemeente Alphen aan den Rijn

Energietransitiehuis

Energietransitiehuis

EDBA, VOA, mboRijnland, gemeente Alphen, Rijnvicus, EA, Scope scholengroep

Additionele regionale cash financiering



*) er wordt gekozen voor een model waarbij bekostiging ontwikkeling leeromgeving toegroeit naar model bekosting door gezamenlijke partners: verduurzaming en borging







*) er wordt gekozen voor een model waarbij bekostiging ontwikkeling leeromgeving toegroeit naar model bekosting door gezamenlijke partners: verduurzaming en borging



ROUTE 1 LEVEN LANG ONTWIKKELEN

WERKGEVERS IN STAAT STELLEN ARBEID BETER TE GEBRUIKEN
WERKNEMERS IN STAAT STELLEN ZICH TE ONTWIKKELEN 
Vraagsturing ontwikkeling leeromgeving

ondernemers (in werkgroep HCA Energietransitiehuis olv VOA en ETH)

expertise en vraagsturing energietransitieprojecten gemeente 

Ontwikkeling leeromgeving + uitvoering LLO : instrumenten, modules, learning communities e.v.

Modules, projecten, LLO uit onderzoek, LC ,praktijkruimte onderwijs

deelname onderwijsaanbieders aan HCA werkgroep

demonstratie en praktijkruimte leeromgeving

Ontwikkeling leeromgeving inclusief werkgeversschap 

werkgevers: werknemers leren (aantal leeromgevingen: zie ontwikkeling leeromgeving) 

Locatie LLO en praktijk-demonstratieruimte

ROUTE 5 MEER MENSEN NAAR TECHNIEK

Leeringen VO en studenten mbo, hbo, wo particpatie in de leeromgeving

samenwerking en versnellen STO programmering

Techniekpromotie en energietransitievoorlichting  Energiek Alphen

Techniekpromotie in de praktijkruimte

ROUTE 6 MEER INCLUSIVITEIT

Sociale innovatie rondom de leeromgeving: samenwerking met maatschappelijke organisaties (Energiek Alphen: energie coaches, energiegemeenschappen) en gemeente (thema energiearmoede, participatie) 

Via de inspanningen voor inclusief werkgeversschap zullen  niet-werkenden aan werk worden geholpen

samenwerking themalijn Energie en Techniek sociaal ontwikkelbedrijf Rijnvicus

COORDINATIE, COMMUNICATIE EN PENVOERING

Coordinatie en projectleiding deelakkoord

Coordinatie en projectleiding en secretariaat ondernemers HCA werkgroep Energietransitiehuis

Coordinatie en netwerken ondernemers en overige triple helix partners

Locatie HCA ondernemers HCA werkgroep Energietransitiehuis

Penvoering: control, juridisch, inclusief accountants kosten



Communicatie

Governance tbv deelakkoord: stuurgroep

Huidige stuurgroep: VOA, EDBA, gemeente Alphen aan den Rijn, mboRijnland, Rijnvicus

Energie Alphen, Scope scholengroep, aangevuld met nieuwe partners en enkele individuele ondernemers)

Additionele regionale middelen  co-financiering tbv HCA (cash)

Totaal 

minimale begroting voor begrootte subsidie

subsidie per jaar



ROUTE 1 LEVEN LANG ONTWIKKELEN

WERKGEVERS IN STAAT STELLEN ARBEID BETER TE GEBRUIKEN
WERKNEMERS IN STAAT STELLEN ZICH TE ONTWIKKELEN 
Vraagsturing ontwikkeling leeromgeving

ondernemers (in werkgroep HCA Energietransitiehuis olv VOA en ETH)

expertise en vraagsturing energietransitieprojecten gemeente 

Ontwikkeling leeromgeving + uitvoering LLO : instrumenten, modules, learning communities e.v.

Modules, projecten, LLO uit onderzoek, LC ,praktijkruimte onderwijs

deelname onderwijsaanbieders aan HCA werkgroep

demonstratie en praktijkruimte leeromgeving

Ontwikkeling leeromgeving inclusief werkgeversschap 

werkgevers: werknemers leren (aantal leeromgevingen: zie ontwikkeling leeromgeving) 

Locatie LLO en praktijk-demonstratieruimte

ROUTE 5 MEER MENSEN NAAR TECHNIEK

Leeringen VO en studenten mbo, hbo, wo particpatie in de leeromgeving

samenwerking en versnellen STO programmering

Techniekpromotie en energietransitievoorlichting  Energiek Alphen

Techniekpromotie in de praktijkruimte

ROUTE 6 MEER INCLUSIVITEIT

Sociale innovatie rondom de leeromgeving: samenwerking met maatschappelijke organisaties (Energiek Alphen: energie coaches, energiegemeenschappen) en gemeente (thema energiearmoede, participatie) 

Via de inspanningen voor inclusief werkgeversschap zullen  niet-werkenden aan werk worden geholpen

samenwerking themalijn Energie en Techniek sociaal ontwikkelbedrijf Rijnvicus

COORDINATIE, COMMUNICATIE EN PENVOERING

Coordinatie en projectleiding deelakkoord

Coordinatie en projectleiding en secretariaat ondernemers HCA werkgroep Energietransitiehuis

Coordinatie en netwerken ondernemers en overige triple helix partners

Locatie HCA ondernemers HCA werkgroep Energietransitiehuis

Penvoering: control, juridisch, inclusief accountants kosten



Governance tbv deelakkoord: stuurgroep

Huidige stuurgroep: VOA, EDBA, gemeente Alphen aan den Rijn, mboRijnland, Rijnvicus

Energie Alphen, Scope scholengroep, aangevuld met nieuwe partners en enkele individuele ondernemers)

Additionele regionale middelen  co-financiering tbv HCA (cash)

minimale begroting voor begrootte subsidie



Sociale innovatie rondom de leeromgeving: samenwerking met maatschappelijke organisaties (Energiek Alphen: energie coaches, energiegemeenschappen) en gemeente (thema energiearmoede, participatie) 

Via de inspanningen voor inclusief werkgeversschap zullen  niet-werkenden aan werk worden geholpen

ingebracht voor subsidie

2025 2026 2027 totaal

€ 45.000 € 90.000 € 135.000 € 270.000

€ 30.000 € 50.000 € 50.000 € 130.000

€ 70.000 € 127.500 € 179.000 € 376.500

€ 4.500 € 4.500 € 4.500 € 13.500

€ 5.000 € 9.000 € 12.000 € 26.000

€ 70.000 € 110.000 € 110.000 € 290.000

€ 103.680 € 183.360 € 257.920 € 544.960

€ 45.000 € 45.000 € 45.000 € 135.000

€ 125.000 € 125.000 € 125.000 € 375.000

€ 30.000 € 30.000 € 30.000 € 90.000

€ 6.000 € 6.000 € 6.000 € 18.000

€ 5.000 € 5.000 € 5.000 € 15.000

€ 30.000 € 30.000 € 30.000 € 90.000



€ 55.000 € 50.000 € 50.000 € 155.000

€ 28.000 € 28.000 € 28.000 € 84.000

€ 40.000 € 30.000 € 30.000 € 100.000

€ 692.180 € 923.360 € 1.097.420 € 2.712.960

€ 2.400.000

€ 250.000,00 € 175.000,00 € 175.000,00 € 600.000,00



Sociale innovatie rondom de leeromgeving: samenwerking met maatschappelijke organisaties (Energiek Alphen: energie coaches, energiegemeenschappen) en gemeente (thema energiearmoede, participatie) 

drager kosten (in-kind)

Ondernemers 

Gemeente Alphen aan den Rijn 

 bijvoorbeeld mboRijnland, Haagse Hogeschool, TU Delft

bijvoorbeeld mboRijnland, Haagse Hogeschool, TU Delft

ondernemers

Rijnvicus

ondernemers

Energietransitiehuis

mboRijnland, Haagse Hogeschool, TU Delft

Scope, mboRijnland

Energiek Alphen 

Ondernemers

Energiestransitiehuis via subsidie HCA PZH 

VOA

EDBA

VOA

gemeente Alphen aan den Rijn



Energietransitiehuis via subsidie HCA PZH

partners ETH

regionale co-financiering


